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€������ ��	��• 	�����• 
������� �� �	�����	 �� Œ�-
	������? Œ�� ��•�� ��� ��-
������� ����� ��	���� ����-
����� �� ����, ����	�� ���-
�������� �������� ������ 
��������� 	�� ���	•���� ��-
�� ���������� ������� �	�-
���������?

��•� �	������� ­Ž ��� -
����	 €���� �������� �	� -
�������	�	���� ���������. 
«��� ���������� ��	���•�, 
��� ���� �� �	�•����•�• 
�� •���� ���� 
���	�����, 
����	•�, ������, ���	���� -
��� �� ����������, �������  
4,5 ���� �������, � ���	� -
�� 
���	����, � ����	�� �• 
���������, ������� ���� 
��� 	������», — ������ €� -
��� �� …�����	�, ���� � 
���� ������ �� ��������•• 
��������� �������, ���	�� -
�����•��� �� ����������, 
� «�������������������» 
‚������  ���������.

376:16  
� ���‚…� 
…�����Š����

€������, ���������	�• -
���  ��������� � �
��� -
	���, �	������� �	�������� 
��	������ �	�����	 � �	��� -
��	��� �� �	���� •������ -
������ �	�����������. ��� -
�� ��� � ����, ��� 
���	�	� -
���� �•�� �� ������. � ��- 
��	���-���������• ����• -
��, � ���������, 
������ 
������� ���������� ����� -
���� ���	��� ����� ­��•� -
����.  ������ � �	�����	� 
��� � 2011 ���� �� �����• 
�������� ������� ���: «‰��-
����	�
���� …�‚� �����• 
­��•���� �	�����	�� � 5   �� -
��� ������� �� •������  
376 �������� 	�����».

Œ���	���, �������������, 
�	���������������•�: 5 ��� 
������� �� ������������� � 
•������ 16 ��� 	��. � �����-
�����  ��������� — � 5 ��� 
������� ­��•����� �� •���-
��� ����• � 20 	�� ����•��! 

 � �����, ������, ��� -
•���. ‹�� �������� ‹	�
� -
�� �����, ��� «� ��	� ��� -
�������� ��� •�����������». 
��� ����� 	��������• �� -
	������ � ����• �������••. 
ƒ•��� •	��� ���•��: ������ 
�	�����	������� ������ �� 
����� ���	��, ���� ����� 
�•���• ���� — ��“����� -
��• � ���“�������• ���	� -
�• �	����������, ������� 
���������� ����������� � 
������������ �������•• 
��� ������, ������•��� � 
������•��� ��������������, 
	�������� � �.�., � �.�.

��� •�� ������, � ���•� �� -
��•���� ���� � ��������•� � 
•��� 	������������ ������� 
���	�� ��•�� ������ �� �	� -
����	�. Œ���	•� � ������� -
����� � 262-� 
���	����•� 
������� � ������� � �	����� -
��• � ������������ ��	���� 
����������� � „���	����.

­��•����� ����� Š��•	 -
���� ��� �����•, �• •�� ��� -
�� �� ��������. 
�•���� �� 
���� ����, ����	��� 
��� -
�� • 
���	���� � ��������� 
��	��� — ����! «����•• �� 
���	��� �� ����	�•���. †��� -

…��• ����� •	�������� 
	������	���•� �	���	�� � 
20 	�� ����•� ���, ��� �	�� -
�	�•�•� ���•. „ �����•����, 
�������•��� ����•������ 
•��• ��� — �� �	��������• -
��� �� ��� ���� ����	��� 
�•����•�: �•���, ����, ���. 
…��• �������• ������, ��� 
� �	���� ����	�•��� �� �� -
•��������� � •��� �������, 
����������� •��� �• �����-
����� 	�����•� �	��� 	�� -
����	���� ���. ˜���• ���
 -
	�����, �����������	�����, 
�	������ � �������	��•� ��� 
������������� ��� •�� ������ 
���������•, �	�•������• � 
��������	�����•• ���	�� 
«
������» (
�����) ��•�• 
����������•� ����	�����•� 
� ���	��•� 	���	�•. ‚ 	���	 -
��� � ������	���� �������� 
�� •������. ‰�� �������.

 �������� �	���� — ����� 
� ����� �������� �������� 
��“�������� ���• ������•• 
������?

… ��• ��	 ��� ���� ����� «�� 
������ ��� ���������», � ��� 
� �	������ ��’ ����� �� �� -
���� ��� ���������. €�•���� 
��•� ����� ������������� 
��	��	����� �� �•�•���� �� -
����• ���	�� � �	��� •	�����. 
€	������� ������: ���� ��“� -
������ ��	•���•� ��� � �•� -
•�� �	���	�•�•� ���. ��� 
����� �����������: ��, ���� 
��“�������.

‚ �����? �
��������� ��-
����	���� — � ����• ���•-
•���� ����	����� �������� 
������•. ���, ���	���	, ��� 
�������•��� ����•�������� 
��“�������� � ���•��	�	�-
��� ������ �	����� ����	�� 
�	�•��� � ����� � ����	-
��• «Œ����	�����» � ��	��� 
�	����������� �	�������� � 
�•�•�• ����• ��•��� Š�	-
������� (��� �� ����•���� 

���������• �	��������� � 
�� �	�����	� �� Œ�	������): 
«…����� ���•����� ���� 
 ���������, �� �� ��� �	�-
����	� ���, �	����� ��� �� 
��•��, �� �•� ��������, ��� 
	�•���� ���� ����� ���	�-
�������». 

(‰�� ��•� 	����•�����, 
��� �•�, ����	���, ������� 
�������•, �����•��� �� � 
 ��������, �� «•��� �����-
���», ��� ������, �	����•��� 
��	��������� ���	������ � 
�����, ��������.)

�� ����, ���� ���• ����� 
•	��������, �� ������•-
����� ����	��� �	�•���, 
��“������� � �	���	�•���, � 
����	•• ���� «��	����•», ��-
������� ����•� ����	����-
�•� ���? ƒ���� ��� ������ 
Š�	�������� ����������.

‹�� ����	��, ��� ��“����� -
��� ����� �������� �������� -
�� �� 	��•�•����� �	����•• 
������� ��	•������ � �•� -
•��� �	���	�•���� �����. ‚ 
��� �• ����� ������ ����• 
	��•�•�����? …��• ����	• -
����, ��� �� �	����������•� 
���	���� �	��� ������• 	�� -
•�•����� ��� � ������� �� 
�•��. €� ����� �	������ -
����•� ������ 	��•�•����� 
��•�� ��������� �� ������� 
����� 	���. …����•��� ��•� 
������ �	����, ����•����� 
� �������� ���	���� ��� -
��������������� ������	•• 
���	��.  � •�� �	������ 	� -
•����� ������ �	����� � �� -
����� ����� �	���•�� ��� -
������, ��•��� ��“�������� 
�����, �	���•��� ���������� 
��	��	���� Œ����������.


����•��ƒ 
� ��…��•��ƒ 
…������•�‚

˜��� �� �� �����������• 
	����• ���•��� ��•� �� �� -
������ ��������•, � ��	�� -
��•���� �� ������� � ���, 
��� � �	������ ��•�� �•�� 
���	���� �������� ������� 
������	����, �	���	���� 
����� �•�•��� �	���	�•�� -
�� ���� (�‚…) ‚���� „�����. 
‰�� ��•� ��������� ��� �� 
��������� �•��������� �	� -
������� �� €���	��	����� 
•������������ 
�	���.

„����� � ��	��� �•������ 
� �̂����� � �������, �� -
��������� ������� ����� -
��	������ � 	���•• ��	���•. 
 � ��� ������, •�� �•�� 
��������� ������. Œ���	�•, 
�	����, ���� ��� ���••��: 
���� � ���� � ��� ������ � 
�•�� �������•, �� �� ����•� 
������-���•, ������	�• �� -
�������� �	������������� 

�������•. …��� �‚… ­Ž ��•� 
��� � �� ����������� ��, •��� 
�	��� �• ����	����.

„����� ����� � ����, ��� 
��� ������ ����	����� �� -
������ ������• — � ���� 
������� ���� � � 
�	�� �� -
����• ����������	�����•• 
����� — ���•� �	��� �� �� -
����������� � ��� 	������ -
���• � ���	������� ��	�. 
€	� •��� ������	���� � ���� -
•�� ����������, �	���•�� -
��� ��		���	��� � 	������� 
	•������ •��������� ����•� 
�	���������� ����������	� -
����•� �����. ��•� …���� -
����•� ‡���• ‚��	���, �� -
��	•� ������ �	������ � �	� -
��	, ����� ����	�� � ������ 
����, ����•��� �� ����•���� -
�� �� �	�����, � ��� �	��•� 
������	•������. €����� ��� 

����•� 
���	����•� ��� 
…‡‚ 	������	����� ��•� �� -
	���� 1 �������� ��� � ���, 
��� ����������� � �������� 
�������� ������•��� ���� -
��	����, � ��’ ��������� 	�� -
����	���•� ���• •�����  — 
�� ���� �������•� �������� -
�•� ������•� ������•.

����� 	����������� �•� -
•��� �	���	�•� ������ ��	� -
��������•�, �� ��	�•� ������, 
�•���, ��� �������	���� �� -
������ �	������ �••� ���, 
��� 	���������� �	�������� 
���	������� ����������	� -
����•• �����, � �� ���, ��� 

��������	��� ����•� ���. 
˜���• �������� •��� �����, 
���� ��	������� � ��
	��.

��� �	���	�•��� ������� 
«��	���	�����» ����� 1,2– 
1,4 ��� ��� � ���. �� �‚… 
­Ž � �������� �����	��� 
��������� ��•���� ��	���� 
2,5% �� ��•. ‰��� ���������� 
��������� �•�•��� �	��-
�	�•� •���-����� ���
���-
	����� �������• �	������, 
��������•��• � 	���•• 
�-
��	����•• ��	���•.

Š������ ��“�������•� ��� 
����� 	������	����� ��	���� 
25 ��������� ���. …������ �� 
��• ����� •��� ����� �� �•� -
•��, �����	��� ���������? 
€	���	�� ������� •�, ������� 
��	��•��� ����	����� �	�� -
�� ������ �������� �•��.

‰�� ����� ��������, ��� 
�� �	������ 	������	���� 
��•���� ���� ����� ����	 -
•����� �� �	���� ��	•�� -
���� ���� 	��������� � 
���������� ����. „ ���, �� 
	�������, ����� 
�	��	� -
������ �������� �	������. 
�̂��	� �� •��� � �̂�����, 
‚���� „����� ����	���� 
ƒ�����, ����	•� �����, ��� 
«���������� �� ��•�� �•�� 
����•���� � ���������». 

� ������ •� �������� 
…��	•���� �� ��������� 	�-
���������� ���������� �� 
����. ‚ ������, ���	����, ��-
���� ������ � Œ����� ���� 
���� 	������, �	����� � Œ�-
���� — ���� �������, ������ 
����� ����	� ���� ���	���� 
�� �•	��•, � �	���• ���	•�� 
� ��	��	, ������ ���� — ��� 
����•��� �	���, � �	����� — 
� …„
�, — ������•• ���	�-
��� ������ ��� ����•�. 


���	•�� •� ����� �‚… 
���• �����• ��	���������� 
�������� ����������� ���� -
���� ������� �•�•�• ����� � 
������ �� ��������������. 
 ������� �	����������� -
�•�, �� ��� ������, �•�� �• 
�������� �•�•��� ��������� 
�	��������� �� �	��������� -
��� 	���•• �����. €�����•� 

���� �	���	�� ������», — �� -
������ ����. �• ������ ���� 
�•������� �	�����	� — 	� -
������� ��� •�. ��•�� �•��, 
���� ������ ����	 �������� -
�� ����, ���� ��’-���� �	� -
�������� ��� �����•����� 
�	������� �	�����	, �� �• — 
�	���•� �•���•��•� ������ -
������ — ����• ���	�������� 
�� �����, ��•���� �������� 
���� ���� �� � ���.

Œ�����, �	�����	 �� �	��-
���� «���� Œ�	������», �•-
������•� ��� 18 �•��, �� 
����� ƒ��������� ���� ��	�-
�� Œ�	��� ��•� �� ��• ��	, 
�.�. ��� � ��������� ������ 
������, �� 	�������.

€�•���� �•, ��•, �� ��� -
•�� �	������ �	�����	• ­�� -
•����� �  ���������, � ��� 
�������� ���•����� ��•� ���, 
��� � ����, �� ���� ���������, 
�•�� ������ ��������� ��� 
�•������� ����� ������• -
��•�� �	�� �� �	��� �������. 

­��� …��•‚ 
�����•���?

Œ���� 	��� ��•���� � 	�� -
�����• � 	����� ����� �� -
��� •	�������� � �	�� -
�	�•�•• �����, ��•��� �� -
��	�� � ������� •����	�� -
���� �	��������, ����	�� -
��� � �	���	�•�•. €	���� 
��•� •�	������•, ������ -
����	�•����� �� �	������ 
��������, 	����•��•� �	� -
��	�� ���: � �	������ ��’ 
�� •� ����� — �� •� «���� -

����� �	���», �� •� ��	 -
	�����, — ������ ���• ��� -
�•• �	���	�•�� �•��•��• � 
„���	��� — •����� ������ 
«
���», ��•���� �� ��	��. 

 � ����•������ •	�����, 
	�����•��• � ������, �� -
����•�, ��� •�� �� ��•����, 
•��, ��	���� ����	�, ��� ��	�. 
…���	�������� ���������� 
������•• �����, ���•��� 
��•� ��	��������, ����� -
��, �� ������������ ����� 
•� ����	�������� �����- 
��	���� �������� �	������, 
�� — ���������� — �������� 
����•������ �	�����•���� � 
������ �������	���•.

 ���•������, •��� � �� 
�����������. Œ ��•�����•, 
�	�������� ��’ ��� ���� -
���� �����• ��������, � �� -
������ �•��, ���� � ����� 
���������� �����•����.  �, 
��� �• �� �� �•��, ����•��� 
���������� ������•• ����� 
���� ���������� ���	�� •
 -

������•� ����	����� ��� 
��	�����	� ����• ��� �� 
�	����� ���������	���� �� -
������ �	������. � ��� ��� -
�� ��� ��	������ � ��•�� -
��	���•� ���•. 

Œ�����, ��� �	����� �� -
•�� ������� ��� ���	• ���� 
•� ‚������  ��������� � �	 -
���	�•�•. ��� ��� ��� � «­�� -
��
��», ��� — � «�	�����
��», 
� «��Š-������». „����� �• -
������ 11 	��, ��� 16 	�� �•� 
�	����� �����, � �������� 
� �������������•• ���	�•. 
Œ����-�� ���� �� �•��	��, 
�����-�� �	���	�� — ����•� 
������	�����•� 	�•���� �� 
���� �����������•. „ ��’ •�� 
�� ����� �����, ��� ���•�� -
����, � ���� ����.

Н � в ������ 
� �Š‹�������� ���� в

��������	�����•� �	��� �� -
��������, ���	���	, � Ž­ .̂ 

<›>

����†����  
� �����ƒ� •�����?

 � ����� •��� ����� �•� 
�	��������� �������, �	�•�� 
������������, �� ��� ������, 
������� �� �������• ����. 
€	������� €����, ������� 2 ��- 
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к нашей котельной, но и они останавливались в период особо 
сильных морозов, мазут из-за холода переставал сливаться в 
наши цистерны. В домах жителей в морозные дни не хватало 
тепла. Единая аварийно-диспетчерская служба отсутствовала. 
В части теплоснабжения нужно было срочно решить три за-
дачи: увеличить вдвое емкости для хранения запаса мазута, 
перевести все котлы на газ, построить дополнительные цен-
тральные тепловые пункты. И эти задачи были решены.

Именно Владимир Сергеевич отвечал за устойчивую рабо-
ту котельной, «Водоканала» и ряда других служб, в том числе 

ремонтных. Именно он со своими подчиненными выдавал все 
технические условия для подключения к инженерным сетям 
города всех новых объектов, в том числе и объектов Ватутин-
ской воинской части. Именно через него шла вся координация 
инженерно-технических отношений со всеми институтами го-
рода. Именно он подбирал кадры в подчиненные ему службы, 
руководил их подготовкой и повышением квалификации, ре-
шал организационно-структурные вопросы. 

Надо сказать, что кадровый вопрос всегда является цен-
тральным для обеспечения стабильной и профессиональ-
ной работы любого производства. В то время в инженерных 
службах Управления было определенное напряжение с ква-
лифицированными кадрами среднего звена, особенно это 
касалось «Водоканала». Поиски специалистов со стажем 
производственной работы внутри города не давали прием-
лемого результата, и тогда именно Владимир Сергеевич пред-
ложил сделать ставку на молодых специалистов, взяв их прямо с 
институтской скамьи, что мы и сделали. 

Выпускников для работы отбирал сам Владимир Сергеевич, 
для чего лично ездил в институты на распределение. Самым 
трудным был, конечно, вопрос с жильем и пропиской молодых 
специалистов, но всё-таки нам удалось решить эту проблему, 
хотя и не лучшим образом. Принятое не от хорошей жизни ре-
шение оказалось правильным, и кадровая ситуация стабилизи-
ровалась. Один из тех выпускников, А.П. Афанасьев, уже дли-
тельное время успешно возглавляет МУП «Водоканал» и сейчас 
избран депутатом Троицкого городского 
Совета депутатов.

После водоотведения в Ботаково, ко-
торым занимались отдел капитального 
строительства, возглавляемый Т.Г. Нику-
линой, и служба главного инженера, была 
принципиально решена задача закольце-
вания водоснабжения. Станция обесфто-
ривания стала не нужной, так как вода из 
нескольких ботаковских скважин позволя-
ла разбавлять фтористую воду до ГОСТов-
ских кондиций. На очереди стояли стан-
ции обезжелезивания, но эту проблему Управление не успело 
решить, хотя такие работы начались еще в конце 80-х. 

К 1988 году был разработан проект пер-
вого генерального плана развития города, 
выполненный ГИПРОНИИ АН СССР (его 
мастерскую № 11 в Троицке возглавляла 
Э.А. Пономарева), утверждение которого 
в то время не успели довести до конца. Но 
этот проект уже позволял положить конец 
волюнтаристической застройке города. Собственно, этот 
проект и символизировал превращение Троицка в полноцен-
ный город. Естественно, что по инженерной инфраструктуре 
проект генплана не мог быть создан без активного участия 
Владимира Сергеевича Пименова.

В эти же годы к решению инженерных и социальных ин-
фраструктурных проектов подключился ФИАЭ им. Курчатова  
(теперь ТРИНИТИ) при непосредственном участии директо-
ра института В.Д. Письменного. В.С.  Пименову приходилось 
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плотно контактировать с его замом 
по капстроительству В.Г. Игнатьевым 
и начальником ОКСа В.Я Верешем. 
Управление Уполномоченного реши-
тельно поддерживало курс на учет 
взаимных потребностей в жилье, не-
смотря на сопротивление некоторых 
представителей Академии. Время 
показало правильность такого плот-

ного взаимодействия Академии 
и Минсредмаша.

Можно вполне 
обоснованно сказать, 
что превращение 

троицкого поселения 
в полноценный город 

отмечено отчетливой 
печатью плодотворной 

деятельности В.С. Пи-
менова. 

Владимира Сергееви-
ча отличали блестящий 
профессионализм, вы-

сокая ответственность, 
тщательность и скрупу-
лезность в подготовке и 
реализации решений, ис-

ключительная ответствен-
ность и скромность. Он не 

был кабинетным работни-
ком, в его кабинете постоян-

но стояли резиновые сапоги, в ко-
торых он непременно посещал все 
раскопки и строительные площад-
ки. Он чурался политики и публич-
ности, не вносил ничего личного в 
рабочие отношения, был честен и 
принципиален. Был требователен 
в оценке труда своих подчиненных, 

но никогда не был груб, вникал в их личные проблемы и ста-
рался помогать их разрешать. Отношения с коллегами отли-
чались интеллигентностью и уважением. 

Владимир не был броским, но был надежным, работал не 
от сих до сих, а столько, сколько было нужно для своевремен-
ного и упреждающего разрешения возникающих проблем. 
Например, по его инициативе был выполнен и реализован 
нетривиальный для эксплуатационщиков проект электроза-
щиты тепловых и водоканальных сетей от образования сви-
щевых отверстий в металле под воздействием блуждающих 
токов (одна из причин преждевременного образования про-
течек в сетях Троицка) с помощью углубленных в землю по 

территории города в определенном по-
рядке штырей, на которые подавалось не-
обходимое постоянное напряжение. Мне 
кажется, впоследствии это новшество 
было забыто.

Если на документе стояла подпись Пи-
менова, то ничего не нужно было прове-
рять или уточнять, его подпись была зна-
ком качества.

То, что город Троицк продолжал уверен-
но развиваться даже в период так называ-

емых реформ и изменения всей структуры управления в 90-е 
годы, когда на совершенствование инженерной инфраструкту-
ры не имелось достаточных средств, во многом является ре-
зультатом деятельности высокопрофессионального инженера 
и большого труженика Владимира Сергеевича Пименова.

Валерий Зюков 
Фото из архивов семьи Пименовых и К. Рязанова

(Окончание. Начало на стр. 1)

Троицк 80-х — это демонстрация по ул. Школьная 
и субботники...

2009 год. 
 Сиреневому бульвару — 

25 лет... 

1984 год

2012 год

1984 год

«Форпостовцы»  
школы № 6  
были лучшими

3 октября на базе «Лесная» прошел ежегодный военно-
патриотический турнир «Форпост». 

Юноши 9–11 классов боролись за честь своих школ. Их 
ждали нелегкие испытания: скалолазание, пейнтбол, фри-
роуп (преодоление веревочной трассы), биатлон (без лыж) 
и перетягивание каната. В условиях плохой погоды ребятам 
пришлось выступать в роли и ведомого, и лидера своей ко-
манды, оказывать помощь и поддержку друг другу.

Первое место заняла команда школы № 6 под руковод-
ством А.И. Новикова. А наградой для всех участников стал 
обед на свежем воздухе, приготовленный военно-полевой 
кухней, которая была организована Управлением МЧС, 

при содействии ВДПО новой  
Москвы.

По материалам 
 сайтов МЧС РФ
 и школы №6


